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Abstrak — Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi proses bisnis pada PT. XYZ, perusahaan yang bergerak
di bidang penyediaan air khusus dan layanan pengolahan air,
dengan fokus pada perbaikan proses penerbitan invoice.
Ditemukan bahwa proses invoicing yang ada saat ini mengalami
keterlambatan yang berdampak negatif pada arus Kkas
perusahaan, disebabkan oleh beberapa hambatan seperti
ketidakefisienan waktu dan langkah-langkah yang tidak
diperlukan dalam proses tersebut.

Melalui metode Business Process Improvement (BPI),
penelitian ini mengidentifikasi dan mengeliminasi aktivitas
yang tidak memberikan nilai tambah, serta menyederhanakan
alur kerja untuk mencapai efisiensi yang lebih tinggi. Hasil dari
perbaikan yang diusulkan menunjukkan penurunan total
waktu siklus proses sebesar 41 jam dan peningkatan efisiensi
waktu siklus sebesar 14,4%. Validasi terhadap rancangan
usulan dilakukan dengan melibatkan Kepala Departemen
Keuangan, SDM, dan Umum PT. XYZ, yang menunjukkan
bahwa perbaikan yang diusulkan sesuai dengan kebutuhan
perusahaan dan dapat mengurangi keterlambatan dalam
penerbitan invoice.

Dalam proses bisnis eksisting, terdapat 13 aktivitas yang
diklasifikasikan berdasarkan nilai tambahnya: 5 aktivitas Real
Value Added (RVA), 7 aktivitas Business Value Added (BVA),
dan 1 aktivitas Non-Value Added (NVA), dengan total waktu
siklus 96 jam dan efisiensi waktu siklus sebesar 58,33 % . Melalui
analisis dan perbaikan menggunakan pendekatan streamlining,
jumlah aktivitas pada proses bisnis usulan berkurang menjadi
9 aktivitas dengan total waktu siklus 55 jam. Proses bisnis
usulan mencakup 5 aktivitas RVA dan 4 aktivitas BVA, dengan
efisiensi waktu siklus meningkat menjadi 72,73 %. Perbaikan ini
diusulkan melalui penggunaan Google Drive untuk
memudahkan pengumpulan dokumen dan spreadsheet untuk
pembuatan dokumen inspection sheet, sehingga mengurangi
aktivitas yang tidak diperlukan dan meningkatkan efisiensi
proses secara keseluruhan.

Kata kunci— Efisiensi, Business Process Improvement (BPI),
Proses Bisnis

I PENDAHULUAN

Jasa dapat diartikan sebagai tindakan atau kegiatan yang
dapat ditawarkan oleh satu pihak kepada pihak lain yang pada
dasarnya bersifat intangible (tidak berwujud fisik) dan tidak
menghasilkan kepemilikan sesuatu (Kotler & Keller, 2009).
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PT. XYZ adalah perusahaan yang bergerak di bidang
penyediaan air khusus dan layanan berupa jasa pengolahan
air demin, pengolahan air buangan, dan jasa operasi serta
perawatan Water Treatment Plant (WTP) & Wastewater
Treatment Plant (WWTP) yang didirikan pada tahun 2019 di
Kota Cilegon dengan status sebagai salah satu anak
perusahaan BUMN Indonesia.

Sebagai perusahaan jasa yang memiliki bisnis inti pada
perawatan WTP & WWTP, PT. XYZ memiliki siklus dalam
pengelolaan proyek untuk menghasilkan revenue. Berikut
merupakan siklus pengelolaan proyek PT. XYZ.
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GAMBAR 1
Siklus Pengelolaan Proyek PT. XYZ

Tetapi dalam perjalanan bisnis nya perusahaan
mendapatkan keluhan dari pelanggan dalam hal penerimaan
invoice yang mengalami keterlambatan. Berdasarkan
wawancara yang dilakukan kepada Staff Keuangan,
didapatkan informasi bahwa masalah keterlambatan
penerbitan invoice kepada pelanggan mulai terjadi pada tahun
2021, tetapi perusahaan pada saat itu belum melakukan
monitoring terhadap keluhan pelanggan dan capaian
perusahaan sehingga tidak ada data yang dapat menunjukan
jumlah keterlambatan penerbitan invoice kepada pelanggan
di tahun 2021. Kemudian di tahun 2022 perusahaan mulai
melakukan monitoring terhadap keluhan pelanggan dan
capaian perusahaan sehingga didapatkan data keterlambatan
penerbitan invoice pada tahun 2022 dan 2023.

lumlah Keterlambatan Penerbitan Invoice
[Januari 2022 - Desember 2022}
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GAMBAR 2
Diagram Jumlah Keterlambatan Penerbitan Invoice pada Januari 2022 -
Desember 2022
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Jumlah Keterlambatan Penerbitan Invoice
(lanuari 2023 - Desember 2023)

£ & & 3 F ; f £
& _\}‘@ R N A -,.@-‘{’\ . & N&r}" ?\«‘i &
< A
W Jurnlsh Keter smbatan
GAMBAR 3
Diagram Jumlah Keterlambatan Penerbitan Invoice pada Januari 2023-
Desember 2023

Berdasarkan grafik pada Gambar 2 dan Gambar 3,
keterlambatan penerbitan invoice kepada pelanggan terjadi
dengan jumlah yang berbeda-beda dikarenakan jumlah
proyek yang dikerjakan fluktuatif, hal tersebut memerlukan
perhatian khusus dari perusahaan karena akan memberikan
dampak buruk pada perusahaan jika terus dibiarkan.
Penerbitan invoice seharusnya tidak boleh terlambat karena
invoice merupakan dokumen tagihan yang dikeluarkan oleh
pihak penyedia jasa sebagai tagihan yang harus dibayarkan
oleh pelanggan kepada perusahaan, sehingga jika terjadi
keterlambatan dalam penerbitan invoice kepada pelanggan
akan menyebabkan pembayaran tagihan pelanggan ke
perusahaan mengalami keterlambatan dan dapat berpengaruh
terhadap cash flow perusahaan.

Saat ini PT. XYZ melakukan proses pembuatan invoice
hingga penerbitan invoice kepada pelanggan dengan cara
manual yang melibatkan beberapa posisi yaitu sebagai
berikut
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sesuai dengan ketentuan perusahaan, tetapi saat ini proses
bisnis invoicing memiliki estimasi waktu penyelesaian
selama 12 hari kerja dikarenakan adanya waktu pemrosesan
yang tidak sesuai dengan waktu standar yang terjadi pada
aktivitas ke 3 dan 8.

Pada aktivitas ke 3 adanya kendala pada Staff Group
Operasi dan Maintenance memerlukan waktu untuk
menyiapkan dokumen penunjang terutama pada dokumen
inspection sheet karena harus dilakukan pengecekan oleh
staff di bagian lapangan dan di validasi oleh posisi berwenang
pada perusahaan pelanggan. Selanjutnya, kendala yang
terjadi pada aktivitas ke 8 yaitu Staff Group Operasi dan
Maintenance melakukan pengecekan terhadap kesesuaian
antara invoice Yyang telah dibuat dengan dokumen
pendukung, aktivitas ini seharusnya tidak perlu dilakukan
lagi karena dokumen pendukung berasal dari Staff Group
Operasi dan Maintenance sendiri dan sudah dilakukan
pengecekan dokumen oleh Staff Keuangan, sehingga
aktivitas ke 8 ini dirasa wasting time.

Berdasarkan permasalahan yang telah dijelaskan
sebelumnya, dilakukan identifikasi faktor faktor yang
menjadi kemungkinan penyebab dari masalah keterlambatan
penerbitan invoice kepada pelanggan menggunakan tools
fishbone diagram sebagai berikut:

Manusia

Fungsi pengawasan proses
Bisnis invoicing lidak berjalan
dengan baik

Staff Group Operasi dan
Maintenance melakukan
akivitas yang berulang
Pasisifjsbatan sedang
koseng karena SOM yang
rhatas

Keterlambatan
Penerbitan Invoice
Kepada Pelanggan

Y

Belum ada tols untuk
mempermudah koordinasi antar
posisi saat akfivitas pembuatan

dokumen dan pengecekan
dokumen

—_—

Proses invoicing
saat ini masih belum
efeklif
Belum ada sistem yang membuat

proses invoicing menjadi lebin Terdapat aktivitas yang berulang
rosesan yang fidak
indar pada beberaps

t dan pengawasan proses
invoicing lebin mudah

Informasi Metode

GAMBAR 5
Fishbone Diagram

Berdasarkan analisis akar masalah yang dilakukan pada
subbab latar belakang, didapatkan hasil bahwa permasalahan
keterlambatan  penerbitan invoice kepada pelanggan
disebabkan oleh beberapa factor, sebagai berikut:

TABEL 1
Alternatif Solusi
Akar Permasalahan

Potensi Solusi

1 | Fungsi pengawasan proses
invoicing tidak berjalan dengan
baik karena adanya kekosongan

Melakukan
perencanaan sumber
daya manusia dan

efektif

pada posisi yang mengemban perbaikan job
tanggung jawab tersebut. description
2 | Proses Invoicing saat ini belum | Melakukan

3 | Staff Operasi dan Maintenance
melakukan aktivitas berulang
pada proses bisnis invoicing

perbaikan proses
bisnis pada proses
bisnis invoicing

GAMBAR 4
Alur Proses Invoicing

Berdasarkan Gambar 4, Proses bisnis invoicing
seharusnya dilakukan dan diselesaikan dalam 9 hari kerja

4 | Proses invoicing masih
konvensional

Perancangan sistem
informasi pada
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5 | Belum ada tools yang
mempermudah koordinasi antar
posisi dan mempermudah
perpindahan informasi pada saat
aktivitas pembuatan dan
pengecekan dokumen

proses bisnis
invoicing

Berdasarkan hasil identifikasi masalah dan alternatif
solusi, maka pada penelitian ini akan dilakukan perbaikan
proses bisnis. Alternatif solusi tersebut dipilih karena dengan
melakukan perbaikan proses bisnis diharapkan dapat
membuat proses lebih efisien sehingga dapat memangkas
waktu proses invoicing saat ini.

1L KAJIAN TEORI

A. Kerangka Standar Terkait Perancangan Pengantar Teknik

Industri
1. Pengantar Teknik Industri

Pengantar teknik industri merupakan mata kuliah yang
wajib dipelajari oleh mahasiswa jurusan teknik industri
dikarenakan pada mata kuliah ini terdapat pemahaman dan
pendalaman  mengenai  definisi, ruang  lingkup,
perkembangan, peran, dan aktivitas teknik industri. Selain
itu, pada mata kuliah ini juga terdapat materi pengantar
manajemen yang memberikan pemahaman lebih dalam
tentang manajemen. Menurut R. Terry (2006), manajemen
merupakan suatu proses yang membedakan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan dengan
memanfaat ilmu maupun seni agar dapat menyelesaikan
tujuan yang telah ditetapkan. Selain itu, pada mata kuliah
Pengantar Teknik Industri terdapat teori mengenai
perancangan sistem integrasi yang sesuai dengan penelitian
ini.

2. Sistem Manajemen Organisasi Industri

Sistem manajemen organisasi industri merupakan mata
kuliah yang memberikan pemahaman tentang konsep
organisasi, perancangan organisasi, dan manajemen
perusahaan industri yang bertujuan untuk dapat melakukan
analisis, evaluasi, perbaikan atau merancang organisasi dan
manajemen yang lebih efektif untuk di aplikasikan dalam
suatu perusahaan industri jasa ataupun manufaktur. Menurut
Daft (2010), organisasi merupakan entitas sosial yang
memiliki tujuan dan sengaja dirancang sebagai sistem
aktivitas yang terstruktur, terkoordinasi, dan terkait dengan
lingkungan eksternal. Organisasi memiliki beberapa fungsi
seperti menyatukan sumber daya untuk mencapai tujuan,
menghasilkan barang atau jasa secara efisien, dan
menciptakan nilai bagi pemilik, pelanggan, dan karyawan.
Dengan sifat organisasi yang selalu berkaitan dengan
lingkungan eksternal, maka organisasi dituntut untuk selalu
beradaptasi dengan perubahan yang terjadi di lingkungan
ataupun beradaptasi dengan pertumbuhan organisasi itu
sendiri yang membuat ukuran dan kompleksitas organisasi
membesar.

3. Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah fungsi
manajemen dalam suatu organisasi yang dengan tujuan untuk
memberikan fasilitas kepada seluruh indivisu dengan cara
paling efektif untuk mencapai tujuan organisasi. Dalam
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penelitian ini ilmu manajemen sumber daya manusia
diterapkan untuk memberikan hak yang seharusnya kepada
karyawan dengan tujuan agar karyawan dapat mewujudukan
tujuan organisasi.

B. Proses Bisnis
1. Definisi Proses Bisnis

Proses bisnis adalah suatu kumpulan aktivitas yang
menerima satu atau lebih masukkan (input) untuk
menghasilkan keluaran (outpur) yang bernilai bagi pelanggan
(Monk, 2012).

Berdasarkan pengertian diatas, dapat disimpulkan bahwa
proses bisnis adalah serangkaian aktivitas yang saling terkait
dengan mengelola sumber daya untuk menghasilkan keluaran
yang memiliki nilai bagi pelanggan sehingga dapat
mendukung tujuan perusahaan. Pada dasarnya tidak ada
produk atau jasa tanpa adanya proses, oleh karena itu proses
bisnis pada suatu organisasi harus dipahami dan dijalankan
dengan baik agar kegiatan operasional dapat berjalan lebih
efektif dan efisien.

2. Klasifikasi Aktivitas dalam Proses Bisnis

Aktivitas yang ada dalam proses bisnis dapat di
klasifikasikan menjadi tiga jenis (Harrington, 1991), yaitu:
a. Real Value Added (RVA)

RVA adalah seluruh aktivitas yang mencakup proses
penting untuk mengubah input menjadi output yang
diperlukan untuk memenuhi kebutuhan pelanggan.

b. Business Value Added (BVA)

BVA adalah aktivitas dalam suatu proses bisnis yang
tidak memberikan nilai tambah bagi output secara langsung,
tetapi aktivitas ini dibutuhkan sebagai pendukung dalam
suatu proses bisnis, sehingga dengan adanya aktivitas ini
dapat membantu proses menjadi lebih efektif.

c. Non-Value Added (NVA)

NVA adalah aktivitas dalam suatu proses bisnis yang
tidak memberikan nilai tambah atau keuntungan kepada
pelanggan maupun perusahaan.

3. Pemetaan Proses Bisnis

Pemetaan proses merupakan visualisasi dari seluruh
aktivitas yang ada pada suatu organisasi dengan tujuan agar
pekerjaan yang dilakukan dalam organisasi tergambar
dengan jelas (Damelio, 1996). Dengan adanya peta proses,
sebuah organisasi dapat melakukan peningkatan visibilitas
proses, memiliki dokumentasi pekerjaan yang dilakukan,
mengidentifikasi peluang improvement, dan mereduksi
tahapan proses yang tidak menghasilkan nilai tambah.

C. Business Process Improvement

Business Process Improvement adalah metode yang
dikembangkan untuk melakukan perencanaan dalam
pengoperasian proses bisnis agar lebih baik sehingga
meningkatkan aktivitas bisnis perusahaan lebih maksimal.
Tujuan utama BPI adalah untuk mengeliminasi kesalahan,
mengurangi keterlambatan, memaksimalkan sumber daya,
memberikan proses yang mudah dimengerti dan mudah
diimplementasikan yang dibuat berdasakarkan kebutuhan
sehingga organisas mendapatkan hasil yang terbaik.
Terdapat 5 tahapan dalam merancang Business Process
Improvement, yaitu (Harrington, 1991):
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Tabel 2 Tahapan Business Process Improvement
No. Fase BPI Tujuan

1 Organizing for Fase awal ini bertujuan
improvement untuk memastikan
keberhasilan organisasi
dengan membangun
kepemimpinan,
pemahaman, dan komitmen.
Fase ke-dua untuk
memahami segala aspek
dalam proses bisnis yang
sedang berjalan.
Fase ke-tiga yaitu proses
perbaikan yang digunakan
untuk peningkatan
efektivitas, efisiensi, dan
adaptabilitas suatu proses
bisnis.
Fase ke-empat yaitu
tahapan implementasi
sistem terbaru.
Fase ke-lima dilakukan
untuk perbaikan proses
secara terus menerus
setelah perbaikan
diimplementasikan.

2 Understanding the
process

3 Streamlining

4 Measurements and
controls

5 Continuos Improvement

D. Streamlininig

Streamlining merupakan salah satu tahap yang dilakukan
dalam metode business process improvement yang bertujuan
untuk mengurangi waktu proses dan melakukan perbaikan
proses dengan tujuan peningkatan efisiensi dan efektiftas.

III. METODE

A. Tahap Pengumpulan Data
Berikut merupakan penjelasan lebih detail mengenai

data primer dan data sekunder yang digunakan dalam
penelitian ini.
1. Data Primer

Pada penelitian Tugas Akhir ini, data primer dikumpulkan
melalui metode wawancara yang dilakukan secara tatap muka
langsung kepada Direktur, Kepala Departemen Operasi dan
Pengembangan Usaha, dan Staff SDM dengan tujuan untuk
mendapatkan informasi yang dibutuhkan dari sumber yang
paling tahu dan berwenang. Informasi yang dikumpulkan
melalui wawancara yaitu informasi mengenai kondisi
perusahaan saat ini, permasalahan yang terjadi di perusahaan,
proses bisnis perusahaan serta waktu siklus proses bisnis
perusahaan, dan tujuan serta keinginan yang ingin dicapai
perusahaan.
2. Data Sekunder

Pada pengumpulan data sekunder didapatkan data profil
perusahaan, data struktur organisasi perusahaan, data jumlah
dan status karyawan, data target dan capaian Kkinerja
perusahaan, dan data job description eksisting. Data-data
tersebut didapatkan dari dokumen perusahaan yang
dikirimkan melalui platform whatsapp. Selain data-data yang
sudah disebutkan, pada penelitian Tugas Akhir ini juga
menggunakan data sekunder seperti buku, jurnal, dan literatur
yang membahas tentang perbaikan proses bisnis.
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B. Tahap Perancangan

Perancangan perbaikan proses bisnis menggunakan
metode Process Business Improvement (BPI) yang dijelaskan
melalui tahapan yang dapat dilihat pada Gambar 6.

Tahap Perancangan

=

Pemetaan dan Analisis
Proses Bisnis Eksisting

v

Business Process improvement

Organizing for
improvement

¥

Understanding the
Process

¥

Streamiining

nnnnnnnnnnnnnnn
Bisnis Usulan

v

Rancangan Usulan
Google Drive
dan Spreadsheet

GAMBAR 6
Flowchart Tahap Perancangan

1. Pemetaan dan Analisis Proses Bisnis Eksisting

Pada tahap ini dilakukan pemetaan dan analisis proses
bisnis invoicing eksisting di PT. XYZ dengan tujuan untuk
mengetahui alur proses bisnis yang sedang dijalankan
perusahaan dan waktu siklus proses pada proses bisnis
eksisting.
2. Organizing for Improvement

Tahap ini merupakan tahap pertama dalam metode
Business Process Improvement yang bertujuan untuk
memastikan keberhasilan organisasi dengan melakukan
identifikasi proses bisnis kritis dan menetapkan ukuran
keberhasilan. Identifikasi proses bisnis kritis pada penelitian
tugas akhir ini dilakukan dengan memilih aktivitas yang
mengalami masalah pada waktu siklus proses yang tidak
sesuai standar dan berpotensi untuk dilakukan perbaikan.
3. Understanding the Process

Tujuan dari tahap understanding the process adalah untuk
mendapatkan pemahaman tentang proses bisnis yang sedang
berjalan. Pada tahap ini dilakukan identifikasi
pengelompokan aktivitas pada proses bisnis eksisting
berdasarkan adding value. Kemudian dilakukan analisa
waktu siklus proses dan melakukan perhitungan efisiensi
waktu siklus.
4. Streamlining

Pada tahap ini dilakukan streamlining yang merupakan
tahap ketiga dalam metode business process improvement
dengan tujuan mengurangi waktu proses dan melakukan
perbaikan proses dengan tujuan peningkatan efisiensi dan
efektiftas. Pada tahap ini perbaikan dilakukan pada proses
bisnis eksisting dengan memilih fools yang paling cocok
digunakan diantara 12 fools yang sudah dijelaskan pada bab
sebelumnya.
5. Rancangan Proses Bisnis Usulan

Pada tahapan ini dilakukan perancangan proses bisnis
usulan berdasarkan hasil pada tahap streamlining dengan
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tujuan untuk mengarahkan proses bisinis lebih efektif dan
efisien. Perancangan proses bisnis usulan dilakukan dengan
merancang aktivitas dan mengelompokan aktivitas aktivitas
tersebut berdasarkan nilai tambabh, kemudian
menggambarkan proses bisnis usulan dengan flowchart.
Langkah selanjutnya yaitu menjelaskan aspek sumber daya
manusia, informasi, dan metode pada proses bisnis usulan.
Lalu langkah terakhir dalam perancangan proses bisnis
usulan yaitu menentukan waktu siklus proses dan
menghitung efisiensi waktu siklus pada proses bisnis usulan
untuk melihat perubahan yang terjadi setelah melakukan
perbaikan.
6. Rancangan Usulan Google Drive dan Spreadsheet

Pada tahap ini dilakukan perancangan usulan google drive
untuk pengumpulan dokumen pada proses invoicing dan
spreadsheet untuk membantu aktivitas yang memerlukan
perbaikan dari hasil tahap streamlining dengan tools
automation. Penggunaan spreadsheet pada aktivitas yang
memerlukan perbaikan diharapkan dapat membantu
mempercepat waktu proses pada aktivitas tersebut.

C. Tahap Deskripsi Mekanisme Verifikasi

Pada Tugas Akhir ini dilakukan perancangan perbaikan
proses bisnis dengan menggunakan metode Business Process
Improvement (BPI), sehingga verifikasi dilakukan dengan
cara membandingkan rancangan usulan dengan standar yang
telah ditetapkan perusahaan untuk memastikan rancangan
yang dihasilkan sudah sesuai dengan spesifikasi dan standar
perancangan dan memenuhi kebutuhan pengguna.

D. Tahap Deskripsi Mekanisme Validasi Hasil Rancangan
Pada tahap ini dilakukan konfirmasi kepada perusahaan
terkait hasil usulan perancangan yang telah dibuat. Validasi
dilakukan dengan wawancara kepada pihak perusahaan untuk
mengetahui apakah hasil rancangan dapat diterima oleh
perusahaan dan sudah sesuai dengan kebutuhan perusahaan.

Iv. HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Proses Bisnis Usulan

Pada tahap ini dilakukan perancangan proses bisnis
usulan berdasarkan hasil dari tahap streamlining, pada proses
bisnis usulan terdapat beberapa aktivitas pada proses bisnis
eksisting yang masih dilakukan, dan terdapat aktivitas yang
diperbaiki maupun dihilangkan. Berikut ini merupakan
analisis aktivitas pada proses bisnis usulan.

TABEL 3
Aktivitas pada Proses Bisnis Usulan
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No Aktivitas Pelaku Deskripsi

Melghukm pemmintam. psmbuatzm | Kepala Dinas
inveice Keumgmdm | Falue
SDM. Added

Packs akdivitas ini tidak dilakukan perbsikam, schingua akiivitas usim
sama dengan aldivites cksisting yaity hepala dinas heumgm dn sdm
membstikm aha kspada stafl group heumgan vatnk membuat

imvaice,

Melabukan beordingsi dsngm Group | Staff Croup
Operasi & Maintenance  unmk | Ksuaogan
meminta  kelengkapan  dobumen
BATSPIS, SESA, dan PO/Copy

FPada aldivitas inj tidak dilalukm perbaikon, sshingun akfivitas usdm
sama dengmn alivites ksisting yait staff group kenangmn melakukan
pemintaan dokumen pelengkap kepada staff group operssi dam
maintenance,

Menyiapkan  dokumen  BATSPIS | Staff Group Real Voluz | Pada aliyitas ini dilabukan penambohan ltivitas bempa wpload
dan wpload dokumen SE'SA dan | Operasi dan Added | dokmen. service entry dan copy hemtuak ke zoogle drive, sclain i
PO/Copy Rentrak ks googledrve | Maintenance dilskukan perbaka, dengn membsh o psmbuatan dokumen
ing neet yang sl dilsladn, menual menjad menggunskmn
o1 yang disedliakan pada google drmve ayar lobih cepat

Melohukmn  Pengeschan  dokumen | Staff Group
BATSPIS, SESA, dan PO/Copy | Esumgm
Kontrak

Pty alivitas ini tidak dilakuken perbeikan, schingea akfivitas usim
sama dengan, aktivites hsisting yainy stefl group keuangan mslabukm
pengssskan tethadop dobumen pelenghiap yang teah diberlian oleh staff
group gperssi dan maintenance, tetapi pengeschan dilakuken poda

google drwe

Membug, mvoice dm sploud | Stafl Group
imvaive kg google drive Fsumzm

Padu aldivitas ini, dlakukay perbukan dengm menambabkm abfivitas
uplaad invoice kg google drive yntuk nvoice ymg sydah dbuat,

|

| Mambaist Flitus o den s0fod | Staff Group Feal Falia | Poda gbtiites ind dlbuskan. Rerhoikon, deam memobsbln abtivite |
faktur pajak ks oogle drive Keumgan Added splacs faktur paiak vang telsh dibmat ke google drive.

Melakukmn  pengeeskan  dan | Eepala Dinas Real Fal
approval tehadap wworce, fakiur| Keumgan dan Added
pajek da dokumen pelenghp SDM

w | Pada ghtivitas mi tidaks dilakukan perbaikan, sshingea aktivtas usilan
suma dengmn aldivifes chsisting yaity hepals dinas melabukan
psngssshan, dm qpproval tahadap vrvoice, filtwr pajak dan dohumsn
pslenzkap.

@

Membeikan  tanda  tangan| Kepala Pada aktivitas ini tidak dilabukan perbaikan, schingga alfivitas usilag

pengcsshm Departanan Added sama dengan aktivitas cheising yaitu kepely depmtemen keuangan,
Eeuangan, SDM, sdm. dm vy mengesabkan, dsngan tanda tangen ager selnjuinya

dan Umum bisa dilakukan penapihan kepada pelmagon
|9 | Melalukm  peawhn deagen | StaffGroup | Buowness | Pada iivitas i tidak skl pesbaikan, sebingso abivites usilsn
mengiimkan inveice dm dolumen | Keuangan Value sama dsnzan, aktivitas cksisting vaity staff group kgumgan melakukon
pelengkap kepada pelmggm Added penagihan kepads pelmgpen dengm mengidmken vvoice dm

dokumen pelenghap kepada pelmggan,

Setelah melakukan analisis aktivitas dengan tujuan untuk
menjelaskan aktivitas yang dilakukan pada proses bisnis
usulan, termasuk perbaikan dan perubahan aktivitas yang
dilakukan dari proses bisnis eksisting, langkah selanjutnya
yaitu menggambarkan aktivitas pada proses bisnis usulan
invoicing dengan menggunakan flowchart. Berikut
merupakan flowchart dari proses bisnis usulan invoicing.

Kepala Dinas
Keuangan gan SOM

Staff Staff Kepala Departemen Keuangan,
p OF & Group Keuangan SOM, dan Umum

GAMBAR 7
Flowchart Proses Bisnis Usulan

B. Aspek Sumber Daya Manusia (SDM), Informasi, dan
Metode pada Proses Bisnis Usulan
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Berikut merupakan penjelasan Sumber Daya Manusia

(SDM) yang terlibat pada proses bisnis usulan.
TABEL 4
Aspek Sumber Daya Manusia Proses Bisnis Usulan

Jumlah

No Pelaku SDM

Deskripsi Pekerinan

[1 | stasr Croup Cperssi
dan Maintenance

Menyiapkan dokumen 1
BATSPIS dan upioad
dokumen SE/SA dan
PO/Copy Kontrak ke gocgle
drive

- Melakukan Eengecekan 1
dokumen BATSP/IS,
SE/SA, dan PO/Copy
Konfrak

- metmhuat irvoie

- membuat Takur paiak

- wpdoad vrvorce dan faktur
vaink ke gongle drive

- melakukan penasihan
kepady pelangiam

Melakukan pengecekan dan 1

approval rerhadap invoice,

Takiur pajak. dan doknmen

pelengkap

=]

Staff Gronp Keuangan

| % | Kepala Dinas
Kenangan dan SDM

4 | Kgpala Depatemen
Eenangan, SDM, dan
Umum

Befikut merupakan penjelasan informasi yang digunakan
pada proses bisnis usulan.

Melakukan pengezahan 1

invaice
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C. Waktu Siklus Proses Bisnis Usulan dan Pehitungan

Efisiensi Waktu Siklus Proses Bisnis Usulan

Setelah melakukan pemetaan proses bisnis usulan dan
menjelaskan aspek sumber daya manusia, informasi, dan
metode pada proses bisnis usulan, selanjutnya dilakukan
identifikasi waktu siklus proses pada setiap aktivitas dengan
melakukan wawancara kepada Staff Group Keuangan dan
Staff Group Operasi & Maintenance untuk mengetahui
estimasi waktu siklus proses pada aktivitas yang dilakukan
perbaikan. Berikut merupakan identifikasi waktu siklus
proses pada proses bisnis usulan.

TABEL 5
Aspek Informasi Proses Bisnis Usulan
No Pelaku Informasi
1 | Staff Group Operasi dan Dokumen BATSP/IS, SE/SA, dan
Maintenance PO/Copy Kontrak
2 | Staff Group Keuangan Invoice dan faktur pajak
3 | KepalaDinas Kenangan dan - Permintaan pembuatan invaice
SDM - Approval invoice, faktur pajak,
dokumen BATSP/IS, SE/SA,
PO/Copy Kontrak
4 | Kepala Departemen Kenangan, | - Pengesahan invoice

SDM, dan Umum

Berikut merupakan penjelasan metode yang digunakan pada
proses bisnis usulan.

TABEL 6
Aspek Metode Proses Bisnis Usulan
No Pelakn, Jdetode
Staff Group Tdamkat, farm deapetion sheat mangaunakan,
i, dat . s S lraes
?ﬁ: nﬁlmrl:e spreaashest. lahy formn pepection sheer dapat A alzses,
oleh =taif lapangEn uni megis b 1 pengeedian,
i dan dapet 4 sligss olsh
s e prusbian pe i L,
melaleien validasi paca foem rpection sheer
- Dokurzen SE/SA dan PO/Capy Eonfeak &1 tplasd ke,
goagle drmve uibik pengumpu i dok i pada proses
leditebais
2 | Btaff Sroup - Mambuat nvaice pads peicros o exce!l
Haanzan - bk fklr paisk pada sucronnf evcel
- Ljpdenat fvoie dan Sbfar paiak bedslam goagle arive
unbuk penaumpulan doiumen pada proses imvolcig
Tstkaorkiogsl dan pengempaian nfiomas, malain,
amail
3 | Kepala Dinas - Renzampaian informasi melahsi email
Eenmnga dan
5DM
4 | Egpala - Benwampaian infomasi melahi email
Departsmen
Eenangan, SDM,
dan Umum

TABEL 7
Waktu Siklus Proses Bisnis Usulan
No Aktivitas Pelaku Waktu
Siklus
Proses
(Jam)
1 | Melakukan permintaan Kepala Dinas 1 Jam
pembuatan invoice Keuangan dan
SDM
2 | Melakukan koordinasi Staff Group 2 Jam
dengan Group Operasi & Keuangan
Maintenance untuk
meminta kelengkapan
dokumen BATSP/IS,
SE/SA, dan PO/Copy
Kontrak
3 | Menyiapkan dokumen Staff Group 8 Jam
BATSP/IS dan upload Operasi dan
dokumen SE/SA dan Maintenance
PO/Copy Kontrak ke
google drive
4 | Melakukan Pengecekan Staff Group 8 Jam
dokumen BATSP/IS, Keuangan
SE/SA, dan PO/Copy
Kontrak
5 | Membuat invoice dan Staff Group 4 Jam
upload invoice ke google Keuangan
drive
6 | Membuat faktur pajak Staff Group 4 Jam
dan upload faktur pajak Keuangan
ke google drive
7 | Melakukan pengecekan Kepala Dinas 16 Jam
dan approval terhadap Keuangan dan
invoice, faktur pajak dan SDM
dokumen pelengkap
8 | Memberikan tanda tangan Kepala 8 Jam
pengesahan Departemen
Keuangan,
SDM, dan
Umum
9 | Melakukan penagihan Staff Group 8 Jam
dengan mengirimkan Keuangan
invoice dan dokumen
pelengkap kepada
pelanggan

Selanjutnya dilakukan perhitungan efisiensi waktu siklus
pada proses bisnis usulan, perhitungan dimulai dengan
memisahkan waktu siklus proses setiap aktivitas berdasarkan
adding value pada proses bisnis usulan, kemudian
menghitung total waktu dari aktivitas yang termasuk Real
Value Added (RVA), Business Value Added (BVA), dan Non-
Value Added (NVA), setelah itu menghitung total waktu
keseluruhan aktivitas. Dengan melakukan langkah-langkah
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tersebut, perhitungan efisiensi waktu siklus pada proses
bisnis usulan dapat dilakukan dengan menggunakan rumus

sebagai berikut:

Efisiensi Waktu Siklus = Total Waktu RVA % 100
fistenst Waktu St uS_Total Waktu Keseluruhan

Perhitungan efisiensi waktu siklus pada proses bisnis
usulan bertujuan untuk mengetahui tingkat efisiensi pada
proses bisnis setelah dilakukan perbaikan, selain itu dapat
menunjukan kemampuan perusahaan dalam menangani
proses bisnis tersebut. Berikut merupakan pengelompokan
waktu siklus setiap aktivitas berdasarkan adding value dan
hasil perhitungan efisiensi waktu siklus pada proses bisnis
usulan.

TABEL 8

Perhitungan Efisiensi Waktu Siklus Proses Bisnis Usulan
N Aktivitas Pelaku RVA BV NV
o A A
1 | Melakukan Kepala Dinas 1
permintaan Keuangan dan Jam
pembuatan SDM
invoice
2 | Melakukan
koordinasi
dengan
Group
Operasi &
Maintenanc
e untuk
meminta
kelengkapa
n dokumen
BATSPI/IS,
SE/SA, dan
PO/Copy
Kontrak
3 | Menyiapka
n dokumen
BATSP/IS
dan upload
dokumen
SE/SA dan
PO/Copy
Kontrak ke
google
drive
4 | Melakukan
Pengecekan
dokumen
BATSPI/IS,
SE/SA, dan
PO/Copy
Kontrak
5 | Membuat
invoice dan
upload
invoice ke
google
drive
6 | Membuat
faktur pajak
dan upload
faktur pajak
ke google
drive

Staff Group 2
Keuangan Jam

Staff Group 8 Jam
Operasi dan

Maintenance

Staff Group 4
Keuangan Jam

Staff Group
Keuangan

4 Jam

Staff Group
Keuangan

4 Jam
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7 | Melakukan Kepala Dinas 16 Jam
pengecekan | Keuangan dan
dan SDM
approval
terhadap
invoice,
faktur pajak
dan
dokumen
pelengkap
8 | Memberikan tanda Kepala 8
tangan pengesahan Departeme Ja
n m
Keuangan,
SDM, dan
Umum
9 | Melakukan Staff 8
penagihan dengan Group Jam
mengirimkan Keuangan
invoice dan
dokumen pelengkap
kepada pelanggan
Total Waktu 40 15 -
Ja | Jam
m
Total Waktu Keseluruhan 55 Jam
Efisiensi Waktu Siklus (%) 72,73%

Berdasarkan perhitungan efisiensi waktu siklus yang
dilakukan pada proses bisnis usulan, didapatkan hasil total
waktu siklus pada aktivitas RVA sebesar 40 jam, aktivitas
BVA sebesar 15 jam, dan tidak ada aktivitas NVA sehingga
total waktu siklus pada proses bisnis usulan invoicing sebesar
55 jam. Selain itu didapatkan hasil efisiensi waktu siklus
sebesar 72,73% pada proses bisnis usulan, hal tersebut
menunjukan bahwa perbaikan yang dilakukan pada proses
bisnis berdampak terhadap meningkatnya efisiensi waktu
siklus karena pada proses bisnis eksisting hasil yang
didapatkan dari perhitungan efisiensi waktu siklus sebesar
58,33%.

D. Usulan Google Drive Pengumpulan Dokumen dan

Spreeadsheet Pembuatan Inspection Sheet

Rancangan usulan penggunaan google drive untuk
pengumpulan dokumen memiliki tujuan agar aktivitas
pengiriman dokumen bisa dihilangkan, sehingga dokumen
yang telah selesai dibuat bisa langsung di upload pada google
drive agar karyawan yang terlibat dalam proses invoicing
dapat dengan mudah mengakses dokumen dokumen tersebut
melalui google drive. Berikut merupakan rancangan usulan
google drive untuk pengumpulan dokumen pada proses
invoicing.

& orive Q ey dinrive = (ORI ]

+ i Drive Saya - 7= u)o E

GAMBAR 8
Tampilan Awal Folder Google Drive Pengumpulan Dokumen
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Berdasarkan Gambar 8, folder pengumpulan dokumen
pada google drive memiliki nama invoice & billing
documents 2024, di dalam nya terdapat beberapa folder yang
dibagi berdasarkan kuartal agar memudahkan penyimpanan
dan pengecekan dokumen yang dapat dilihat pada gambar
berikut.

& orive @ Telsuri o Orive = (BB ]

INVOICE&BILLING DO... - = =)0

o

+ DriveSaya >

GAMBAR 9
Tampilan Folder Berdasarkan Pembagian Kuartal

Selanjutnya pada masing masing folder yang dibagi per
kuartal, terdapat folder masing masing perusahaan pelanggan
dengan tujuan agar dokumen perusahaan pelanggan tidak
tertukar, berikut tampilan folder untuk penyimpanan
dokumen sesuai dengan perusahaan pelanggan.

& orive O Teliauid Diive = [oRNCHE N ]
4t DriveSaya > INVOICE&BILLING DO.. > INVOICE & BILLINGDO... ~ = =z)0 FE
@ Baand | deris = || orang
@ e Toreht i, @
.3, 3
&
g, +
]
-
GAMBAR 10

Tampilan Folder Berdasarkan Nama Perusahaan Pelanggan
& orive Q relssrgione ES e s @
+ wan = 3 INVOICE & BILLING DO. > PTABC - = B0

GAMBAR 11
Tampilan Folder Berdasarkan Tanggal Pemrosesan Invoice

Selanjutnya dokumen dokumen yang ada pada proses
invoicing dapat di upload ke dalam folder yang sudah
disediakan, berikut tampilan dari folder untuk pengumpulan
dokumen yang ada pada proses invoicing.

& orive Q Tolssurih Diive S [CIE-I N ]
+ o + 3 PTABC » Invoice & Billing - 12/01/2.., ~ v=l2 )@ B

wa = |[ ourg ~ | aimdnias -

50 e e

GAMBAR 12
Tampilan Folder Pengumpulan Dokumen

Selanjutnya rancangan usulan penggunaan spreadsheet
yang tersedia di dalam google drive pada aktivitas pembuatan
dokumen inspection sheet memiliki tujuan agar aktivitas
pembuatan dokumen pelengkap terutama dokumen
inspection sheet pada proses bisnis usulan berjalan lebih
optimal. Spreadsheet ini nantinya menjadi tanggung jawab
Staff Group Operasi dan Maintenance untuk membuatnya,
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kemudian dapat di akses oleh staff lapangan sebagai
penanggung jawab untuk melakukan pengecekan, dan posisi
berwenang pada perusahaan pelanggan untuk melakukan
validasi hasil pengecekan. Dengan rancangan spreadsheet
ini, proses pembuatan dokumen inspection sheet bisa lebih
cepat dilakukan karena tidak perlu ada waktu distribusi form
manual seperti pada proses bisnis eksisting karena semua
yang terlibat dalam aktivitas ini bisa akses spreadsheet secara
bersamaan. Rancangan form pada spreadsheet disesuaikan
dengan form manual yang digunakan pada proses bisnis
eksisting. Berikut merupakan rancangan spreadsheet pada
aktivitas pembuatan dokumen inspection sheet.

®

=
h
4

&8

]

;

E

PTXvZ FINAL INSPECTION

2 Baganium

E T T Emr]
Vesin | At

inspection Stsius.

Maintenance Point ra |l e Comments

Responsibility
tsignea)

Ciased by
{Sianed & Date)

GAMBAR 13
Usulan Spreadsheet Inspection Sheet

V. KESIMPULAN

Pada proses bisnis eksisting proses invoicing di PT XYZ,
terdapat 13 aktivitas dengan klasifikasi aktivitas berdasarkan
adding value RVA sebanyak 5 aktivitas, BVA sebanyak 7
aktivitas, dan NVA sebanyak 1 aktivitas. Lalu proses bisnis
eksisting memiliki total waktu siklus untuk aktivitas RVA
selama 56 jam, aktivitas BVA selama 24 jam, dan aktivitas
NVA selama 16 jam, sehingga total waktu siklus keseluruhan
pada proses bisnis eksisting selama 96 jam dan diperoleh
efisiensi waktu siklus sebesar 58,33%. Berdasarkan analisis
aktivitas pada proses bisnis eksisting, dilakukan perbaikan
pada proses bisnis eksisting menggunakan streamlining yang
menghasilkan perbaikan aktivitas dengan menggunakan fools
upgrading, automation, dan eliminate bureaucracy.
Perbaikan yang dilakukan pada proses bisnis invoicing PT
XYZ untuk menghasilkan proses bisnis usulan menjadikan
adanya perubahan aktivitas pada proses bisnis dan waktu
siklus proses bisnis. Perbaikan yang dilakukan menghasilkan
proses bisnis usulan dengan perolehan efisiensi waktu siklus
sebesar 72,73%.

Pada proses bisnis usulan, aktivitas yang dilakukan lebih
sedikit daripada proses bisnis eksisting dan waktu siklus
proses yang lebih kecil daripada proses bisnis eksisting
karena adanya perbaikan menggunakan streamlining
yang menghasilkan eliminasi pada aktivitas yang tidak
diperlukan karena diusulkan penggunaan google drive
untuk memudahkan pengumpulan dokumen pada proses
invoicing sehingga dapat mengurangi aktivitas
pengiriman dokumen dan juga usulan penggunaan
spreadsheet untuk pembuatan dokumen inspection sheet.
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