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Abstract 

Environmental preservation is important and must be considered along with the development of technology and 

industry in the world, so that many industries are preserving the environment starting from saving resources, social 

activities, and campaigns about environmental preservation in internal and external companies. The purpose of this 

study was to determine the effect of green human resource management and eco-friendly behavior on environmental 

performance on employees at Merusaka Hotel Nusa Dua both partially and simultaneously. This research uses 

quantitative methods with a descriptive approach with primary data sources through distributing questionnaires, 

interviews, and observations to employees of Merusaka Hotel Nusa Dua and secondary data sources obtained from 

previous research, journals, books, and internal company data. The sampling technique used was simple random 

sampling with a total sampling of 172 employees of Merusaka Hotel Nusa Dua with multiple linear analysis 

techniques. The results showed that the majority of employees at Merusaka Hotel Nusa Dua carried out their 

environmental performance well. With the results of green human resource management employees by 79%, eco-

friendly behavior by 75.29%, and most environmental performance has a good assessment of 75.27%. The conclusion 

is that green human resource management, eco-friendly behavior, and environmental performance have a large 

positive and significant influence. 
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Abstrak 

Pelestarian lingkungan merupakan hal yang penting dan harus diperhatikan seiring dengan perkembangan teknologi 

dan industri di dunia, sehingga banyak industri yang melakukan pelestarian lingkungan mulai dari penghematan 

sumber daya, kegiatan sosial, dan kampanye tentang pelestarian lingkungan di internal perusahaan maupun eksternal. 

Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui pengaruh green human resource management dan eco-friendly behavior 

terhadap kinerja lingkungan pada karyawan di Merusaka Hotel Nusa Dua baik secara parsial maupun simultan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan deskriptif dengan sumber data primer melalui 

penyebaran kuesioner, wawancara, dan observasi kepada karyawan Merusaka Hotel Nusa Dua dan sumber data 

sekunder yang didapatkan dari penelitian terdahulu, jurnal, buku, dan data internal perusahaan. Teknik sampling yang 

digunakan adalah simple random sampling dengan total sampling berjumlah 172 orang karyawan Merusaka Hotel 

Nusa Dua dengan teknik analisis linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan mayoritas karyawan di Merusaka 

Hotel Nusa Dua melaksanakan kinerja lingkungannya dengan baik. Dengan hasil green human resource management 

karyawan sebesar 79%, eco-friendly behavior sebesar 75.29%, dan sebagian besar kinerja lingkungan memiliki 

penilaian yang baik yaitu sebesar 75.27%. Kesimpulannya yaitu green human resource management, eco-friendly 

behavior, dan kinerja lingkungan terdapat pengaruh besar yang positif dan signifikan. 

Kata Kunci: Green Human Resource Management, Eco-friendly Behavior, Kinerja Lingkungan 
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1. PENDAHULUAN  

Perlerstarian lingkurngan merru rpakan hal yang pernting dan harurs diperrhatikan seriring derngan perrkermbangan 

terknologi dan indurstri di durnia. Perlerstarian lingkurngan jurga hal yang pernting dalam kerberrlangsurngan hidurp makhlurk 

hidurp, serhingga banyak indurstri yang merlakurkan perlerstarian lingkurngan murlai dari pernghermatan su rmberr daya, 

kergiatan sosial, dan kampanyer terntang perlerstarian lingkurngan di interrnal perrursahaan mau rpu rn erksterrnal. Grerern Hu rman 

Rersou rrcer Managermernt (GHRM) merru rpakan hal yang serring dibahas di berberrapa pernerlitian karerna merningkatnya 

kersadaran terntang perlerstarian dan perngerlolaan lingkurngan di berrbagai indurstri di durnia mau rpurn di Indonersia, salah 

satu rnya adalah perlerstarian dan perngerlolaan lingkurngan di indurstri perrhoterlan. GHRM tidak hanya merncakurp 

kerperdu rlian terrhadap konflik lingkurngan tertapi ju rga kerserjahterraan erkonomi dan sosial organisasi dan karyawan dalam 

perrsperktif yang lerbih luras (Satria dan Rersmawa, 2022). Perningkatan jurmlah hoterl dalam berberrapa tahurn terrakhir ini 

mermiliki dampak yang signifikan terrhadap lingkurngan. Merskipu rn hoterl serring kali dianggap serbagai termpat 

akomodasi yang pernting bagi pariwisata dan erkonomi suratu r daerrah, perrlu r diakuri bahwa kerberradaan hoterl jurga 

berrkontribursi terrhadap berrbagai masalah lingkurngan. 

TABEL 1. 1 

DATA PERTUMBUHAN JUMLAH HOTEL DI BALI 

Kabu rpatern/Kota 
Banyaknya Hoterl Bintang Mernurru rt Kaburpatern/Kota di Provinsi Bali 
2022 2021 2020 

Kab. Jermbrana 7 5 4 

Kab. Tabanan 2 3 3 

Kab. Badurng 380 308 289 

Kab. Gianyar 34 31 32 

Kab. Klu rngkurng 9 3 6 

Kab. Bangli 2 0 0 

Kab. Karangaserm 9 9 6 

Kab. Bu rlerlerng 15 11 12 

Kota Dernpasar 40 33 28 

Provinsi Bali 498 403 380 

Surmberr: Badan Pursat Statistik Provinsi Bali 

Serlain praktik GHRM, perntingnya perrilaku r ramah lingkurngan dari karyawan hoterl tidak dapat diabaikan dalam 

u rpaya mernjaga kerberrlanjurtan lingkurngan. Erco-frierndly berhavior atau r perrilaku r ramah lingkurngan fokurs pada perrilakur 

khursu rs yang berrhurburngan derngan pernggurnaan ernerrgi, air, dan perngurrangan sampah, yang sangat cocok derngan 

operrasional hoterl (Kim ert al. 2019). Karyawan hoterl mermiliki perran yang signifikan dalam merngurrangi dampak 

nergatif terrhadap lingkurngan merlalu ri tindakan-tindakan kercil namurn berrdampak bersar. Derngan merngadopsi perrilaku r 

erco-frierndly, serperrti pernghermatan ernerrgi, perngurrangan pernggurnaan air, daurr urlang, dan pernggurnaan bahan - bahan 

ramah lingkurngan, karyawan hoterl dapat berrkontribursi sercara positif terrhadap kerberrlanju rtan lingkurngan.  

Dalam indurstri perrhoterlan saat ini terrdapat trern grerern hoterl yang diterrapkan di indurstri perrhoterlan serlurru rh durnia. 

Mernurru rt Kermerntrian Pariwisata Rerpu rblik Indonersia dalam (Kertu rt Astawa ert al. 2022) mernyerbu rtkan bahwa grerern 

hoterl mermiliki kerbijakan dan praktik yang merndurku rng gaya hidurp berrkerlanju rtan, serperrti manajermern hoterl yang 

ramah lingkurngan, perlerstarian lahan, pernggurnaan materrial bangurnan yang mermadai, erfisiernsi air, ku ralitas u rdara, 

dan perngerlolaan limbah. (Kertu rt Astawa ert al. 2022) jurga mernyerburtkan bahwa pada u rmurmnya, Grerern Hoterl 

merngurrangi dampak lingkurngan dan pernggurnaan ernerrgi sambil mermberrikan layanan dan barang kerpada perlanggan. 

Manaktola dan Jaurhari dalam (Kertu rt Astawa ert al. 2022) mernjerlaskan bahwa grerern hoterl su rdah mernjadi trern sercara 

global derngan berberrapa perru rsahaan mermernurhi CSR merre rka derngan mernjalankan operrasional hoterl derngan 

konserrvasi ernerrgi, pernggurnaan bahan bakur daurr u rlang, serrta operrasional yang rerndah polursi. Berrdasarkan u rraian di 

atas merngernai perrnyataan dan masalah – masalah lingkurngan yang terrjadi akibat perningkatan jurmlah hoterl di 

Indonersia khu rsu rsnya di Bali, kernaikan trern grerern hoterl di indurstri perrhoterlan, serrta perntingnya praktik ramah 

lingkurngan indurstri di Indonersia, pernerliti terrtarik urntu rk merncoba mernerliti hurbu rngan antara GHRM dan erco-frierndly 

berhavior derngan kinerrja lingku rngan yang berrjurdu rl: <Perran Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly 

Berhavior terrhadap Kinerrja Lingkurngan Karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra=. 
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2. TINJAUAN LITERATUR 

2.1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Mernurru rt Samsu rni dalam (Triyaturn, 2022), Manajermern Surmberr Daya Manursia (MSDM) adalah aktivitas ataur 

kergiatan merngontrol, merlaksanakan, dan merngorganisasikan su rmberr daya manursia dalam su ratur organisasi. Konserp 

manajermern ini berrarti merncapai tu rjuran derngan cara yang erfe rktif. Produrksi karyawan dan kinerrja karyawan adalah 

berberrapa komponern yang mermperngarurhi manajermern surmberr daya manursia ini. MSDM dapat jurga diserburt serbagai 

alat u rnturk merngaturr terrkait perranan ternaga kerrja yang erfisiern serrta erferktif urntu rk merwu rju rdkan visi dari masyarakat, 

karyawan, dan perrursahaan. Derngan pernderkatan yang holistik, manajermern su rmberr daya manursia merru rpakan kurnci 

dalam mermastikan bahwa poternsi manursia serbagai asert u rtama perrursahaan dapat dioptimalkan urntu rk merncapai 

kerurnggurlan kompertitif dan ke rberrlanjurtan jangka panjang. 

 

2.2. Green Human Resource Management 

Grerern Hurman Rersourrcer Managermernt (GHRM) adalah pernderkatan stratergis yang merlibatkan intergrasi praktik 

lingkurngan yang berrkerlanju rtan ker dalam stratergi dan prosers manajermern surmberr daya manursia, mernurru rt Rernwick ert 

al dalam (Pham, Turčková, and Chiappertta Jabbourr, 2019). Pernderkatan ini merngaku ri perntingnya kerlerstarian 

lingkurngan dalam ranah praktik SDM dan mernerkankan pe rrlurnya organisasi u rntu rk mermasu rkkan inisiatif ramah 

lingkurngan ker dalam kerbijakan dan proserdurr SDM merrerka. Derngan mernyerlaraskan turju ran lingkurngan derngan turjuran 

SDM, GHRM berrtu rju ran urnturk mernciptakan ternaga kerrja yang tidak hanya erfisiern dan produrktif, tertapi jurga sadar 

lingkurngan dan berrkomitmern u rnturk mermpromosikan praktik-praktik yang berrkerlanju rtan. Dalam terori terrserbu rt dapat 

dilihat bahwa konserp GHRM mernyerlaraskan manajermern su rmberr daya manursia derngan konserp perlerstarian lingkurngan 

yang mernjadi topik yang serdang berrkermbang di kalangan perngamat manajermern. 

 

2.3. Dimensi Green Human Resource Management 

Mernurru rt (Isrososiawan, Rahayur, dan Wibowo, 2021) mernyerburtkan bahwa dimernsi GHRM merncaku rp berrbagai 

asperk, yaitur  

1. Grerern Rercruritme rnt and Serlerction 

Merngintergrasikan kriterria kerberrlanjurtan lingkurngan ker dalam prosers serlerksi, serperrti merncari kandidat 

derngan komitmern terrbu rkti terrhadap tanggurng jawab lingkurngan. 

2. Grerern Training and Derverlopmernt 

Perlatihan dan perngermbangan hijau r merngacur pada program dan inisiatif yang berrturju ran urnturk merndidik 

karyawan terntang isur-isu r lingkurngan, praktik kerberrlanju rtan, dan cara merngurrangi dampak lingkurngan 

merrerka di termpat kerrja, jurga mernyerdiakan program perlatihan yang merndidik karyawan terntang isu r 

lingkurngan, praktik kerberrlanju rtan, dan inisiatif hijaur organisasi. 

3. Grerern Perrformancer Assersmernt 

Pernilaian Kinerrja Hijaur berrtu rjuran urntu rk mernilai, merngervalurasi, dan mermberri pernghargaan kerpada 

karyawan berrdasarkan kontribursi merrerka terrhadap kerberrlanjurtan lingkurngan dan mermpromosikan 

perrilakur ramah lingkurngan di termpat kerrja. 

4. Grerern Rerward and Compernsation 

Mermberrikan pernghargaan dan kompernsasi atas praktik lingku rngan yang dilakurkan karyawan berrsamaan 

derngan kinerrjanya dalam merndurku rng praktik lingkurngan perrursahaan. 

 

2.4. Eco-friendly Behavior 

Hrazdil dan Karerl dalam (Constantinu rs, Brata, and Ardaniyati, 2022) mernyatakan bahwa erco-frierndly berhavior 

atau r perrilakur ramah lingkurngan adalah perrilakur manu rsia yang berrtu rju ran urnturk merminimalkan dampak nergatif yang 

diserbabkan olerh aktivitas manu rsia terrhadap alam ataur urnturk mernjaga kerlerstarian lingkurngan hidurp. Perrilaku r ramah 

lingkurngan sercara garis bersar berrfokurs pada pernderkatan manursia terrhadap lingkurngan hidurp u rnturk merngurrangi 

kerrursakan lingkurngan akibat kergiatan indurstrial yang dilakurkan olerh manursia, khursu rsnya indurstri yang mermanfaatkan 

ernerrgi dan surmberr daya alam serperrti perrhoterlan dan perrtambangan. 
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2.5. Dimensi Eco-friendly Behavior 

Boiral ert al dalam (Satria dan Rersmawa, 2022) berrperndapat ada tiga dimernsi perrilakur ramah lingkurngan, yaitur: 

1. E rco-initiativers 

E rco-initiativers diiderntifikasi derngan inisiatif pro lingkurngan yang didorong olerh karyawan. Ini merncakurp 

tindakan lingkurngan di termpat kerrja, serperrti perrilakur daurr urlang, merngurrangi konsu rmsi air, mernghermat 

ernerrgi, saran pro lingkurngan, dan inisiatif su rkarerla u rnturk merngurrangi ermisi gas ru rmah kaca. 

2. E rco-civic Erngagermernt 

Kontribursi terrhadap inisiatif lingkurngan organisasi, serperrti partisipasi dalam acara lingkurngan yang 

diserlernggarakan olerh perru rsahaan, mermpromosikan citra hijau r organisasi, dan kerterrlibatan su rkarerla dalam 

berrbagai acara yang berrkaitan derngan masalah lingkurngan. 

3. E rco-herlping. 

E rco-herlping terrmasurk bantu ran timbal balik dalam hal masalah lingkurngan, serperrti mermbantu r rerkan kerrja 

mermperrtimbangkan masalah lingkurngan, berrbicara terntang masalah ini, dan berrtindak derngan cara yang 

lerbih berrtanggurng jawab terrhadap lingkurngan. 

 

2.6. Kinerja Lingkungan 

Mernurru rt Damanik dan Adnyana dalam (Sertiadi, 2021), kinerrja lingkurngan merlibatkan bagaimana perrursahaan 

berrinterraksi derngan lingkurngan serkitarnya, terrmasu rk dampak lingkurngan dari pernggurnaan surmberr daya, erferk 

lingkurngan dari prosers interrnal perrursahaan, konserkurernsi lingkurngan dari produrk dan layanan yang dihasilkan, prosers 

perngolahan produrk yang berrkerlanju rtan, serrta kerpaturhan terrhadap rergurlasi lingku rngan. Derngan mermperrhatikan sermura 

asperk ini, perrursahaan dapat mermastikan bahwa operrasinya berrkerlanju rtan dan berrtanggurng jawab terrhadap lingkurngan 

serkitar. 

 

2.7. Dimensi Kinerja Lingkungan 

Mernurru rt Milliman dan Clair dalam (Isrososiawan ert al. 2021), dimernsi kinerrja lingkurngan merlipurti berrbagai asperk 

perdurli lingkurngan, yaitur: 

1. Pernggurnaan Surmberr Daya 

Merru rjurk pada cara yang erfisiern dalam mermanfaatkan berrbagai su rmberr daya alam serperrti air, ernerrgi, dan 

bahan bakur.  

2. Perngolahan Limbah 

E rfisiernsi dalam perngerlolaan limbah cair, limbah padat, dan limbah berrbahaya derngan cara yang ramah 

lingkurngan dan sersu rai derngan rergurlasi yang berrlakur. 

3. Perncergahan Polursi 

Urpaya urnturk merncergah ataur merngurrangi perncermaran lingkurngan yang diakibatkan olerh limbah cair, 

u rdara, ataur limbah padat dari kergiatan manursia.  

4. Dau rr Urlang 

Praktik urnturk merngurbah limbah mernjadi bahan bakur barur yang dapat digurnakan kermbali dalam siklurs 

produrksi.  
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2.8. Kerangka Pemikiran 

 
Gambar 2. 1 Kerrangka Permikiran 

 

2.9. Hipotesis 

Berrdasarkan kerrangka permikiran yang terlah dipaparkan di atas, maka hipotersis dari perne rlitian ini yaitu r serbagai 

berrikurt:  

H1: Terrdapat perngarurh Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt terrhadap Kinerrja Lingkurngan 

H2: Terrdapat perngarurh E rco-frierndly Berhavior terrhadap Kinerrja Lingkurngan 

H3: Terrdapat perngarurh Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior terrhadap Kinerrja Lingkurngan 

 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

Pernerlitian ini mernggurnakan mertoder kurantitatif derngan pernderkatan derskriptif derngan surmberr data primerr merlalu ri 

pernyerbaran kurersionerr, wawancara, dan obserrvasi kerpada karyawan Merrursaka Hoterl Nu rsa Du ra dan surmberr data 

serku rnderr yang didapatkan dari pernerlitian terrdahurlu r, jurrnal, bu rkur, dan data interrnal perru rsahaan. Terknik sampling yang 

digurnakan adalah simpler random sampling derngan total sampling berrju rmlah 172 orang karyawan Merru rsaka Hoterl 

Nu rsa Du ra derngan terknik analisis linerar berrganda. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

4.1.1. Uji Validitas 

Dari hasil u rji validitas me rnu rnju rkkan bahwa r hiturng > r taberl. Derngan dermikian, dapat disimpurlkan bahwa sermu ra 

poin perrtanyaan dalam kurersionerr terrserbu rt valid karerna r hiturng lerbih bersar dari r taberl. Berrikurt hasil u rji validitas dari 

kurersionerr yang diserbar ker 172 orang karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra derngan 35 burtir perrtanyaan: 

 

TABEL 4.1 

UJI VALIDITAS 

Variaberl No. Iterm r Hitu rng r Taberl Kerterrangan 

 

 

1 0.824 0.148 VALID 

2 0.919 0.148 VALID 
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Grerern Hu rman 

Rersou rrcer 

Managermernt (X1) 

3 0.908 0.148 VALID 

4 0.900 0.148 VALID 

5 0.907 0.148 VALID 

6 0.905 0.148 VALID 

7 0.929 0.148 VALID 

8 0.882 0.148 VALID 

9 0.898 0.148 VALID 

 

 

 

 

 

E rco-frierndly 

Berhavior (X2) 

10 0.862 0.148 VALID 

11 0.879 0.148 VALID 

12 0.927 0.148 VALID 

13 0.867 0.148 VALID 

14 0.909 0.148 VALID 

15 0.883 0.148 VALID 

16 0.878 0.148 VALID 

17 0.899 0.148 VALID 

18 0.904 0.148 VALID 

29 0.847 0.148 VALID 

20 0.899 0.148 VALID 

21 0.873 0.148 VALID 

 

 

 

 

Kinerrja Lingkurngan 

(Y) 

22 0.879 0.148 VALID 

23 0.858 0.148 VALID 

24 0.928 0.148 VALID 

25 0.849 0.148 VALID 

26 0.879 0.148 VALID 

27 0.914 0.148 VALID 

28 0.866 0.148 VALID 

29 0.871 0.148 VALID 

30 0.884 0.148 VALID 

31 0.870 0.148 VALID 

32 0.880 0.148 VALID 

33 0.873 0.148 VALID 

34 0.814 0.148 VALID 

35 0.889 0.148 VALID 

 

4.1.2. Uji Reliabilitas 

Berrdasarkan hasil perngurjian dari variaberl grerern hurman rersou rrcer managermernt dan erco-frierndly berhavior terrhadap 

kinerrja lingkurngan karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra, dapat disimpurlkan bahwa urnturk me rlakurkan urji rerliabilitas 
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dapat mernggurnakan rurmu rs Alpha Cronbach urnturk merngertahuri instru rmern terrserburt dikatakan rerliaberl, yaitu r serbagai 

berrikurt: 

TABEL 4.2 

Uji Reliabilitas Green Human Resource Management (X1) 

 
Berrdasarkan taberl di atas, nilai Cornbach’s Alpha serbersar .969 maka dapat disimpurlkan bahwa sermura bu rtir 

perrnyataan dikatakan rerliaberl atau r handal karerna nilai Alpha Cornbach g 0.60. 
 

TABEL 4.3 

Uji Reliabilitas Eco-friendly Behavior (X2) 

 
Berrdasarkan taberl di atas, nilai Cornbach’s Alpha serbersar 0.974 maka dapat disimpurlkan bahwa sermu ra burtir 

perrnyataan dikatakan rerliaberl atau r handal karerna nilai Alpha Cornbach g 0.60. 
 

TABEL 4.4 

Uji Reliabilitas Kinerja Lingkungan (Y) 

 
Berrdasarkan taberl di atas, nilai Cornbach’s Alpha serbersar 0.976 maka dapat disimpurlkan bahwa sermu ra burtir 

perrnyataan dikatakan rerliaberl atau r handal karerna nilai Alpha Cornbach g 0.60. 
 

4.2. Uji Asumsi Klasik 

Mernurru rt (Ghozali, 2018), urji asu rmsi klasik adalah proserdurr statistik yang merncakurp permerriksaan normalitas data, 

herterroskerdastisitas, dan murltikolineraritas dalam konterks pernerlitian rergrersi linerar berrganda. 

4.2.1. Uji Normalitas 

Urji normalitas dilakurkan urnturk merngertahuri apakah data yang diperrolerh dari hasil obserrvasi berrdistribursi normal, 

serhingga dapat digurnakan urnturk moderl rergrersi. Analisis grafik dan urji statistik ju rga dapat digurnakan urntu rk merngertahu ri 

apakah data terrserburt berrdistribu rsi normal. 
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Gambar 4. 1 Urji Normalitas Histogram 

Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Gambar di atas mermberrikan interrprertasi bahwa grafik histogram mermiliki distribu rsi normal, hal terrserburt dapat 

dilihat dari grafik histogram mernggambarkan pola distribursi yang tidak merncerng ker kanan dan ker kiri, tertapi terpat di 

terngah serperrti bernturk loncerng, hasil terrserbu rt mernurnjurkkan bahwa data terrdistribu rsi sercara normal. 

 
Gambar 4. 2 Urji Normalitas P-Plot 

Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Gambar di atas mernu rnjurkkan bahwa data mernyerbar di serkitar garis diagonal dan merngiku rti arah garis diagonal, 

maka berrdasarkan gambar kriterria perngambilan kerpurtu rsan yang perrtama terrpernurhi yaitu r data terrdistribu rsi normal. 

 

TABEL 4.5 

Uji Normalitas 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 
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Berrdasarkan taberl ou rtpurt di atas, diperrolerh nilai Asymp. Sig (2-tailerd) serbersar 0.200>0.05, maka data dapat 

dikatakan berrdistribursi normal. Urji kolmogorov-smirnov ini hanya mermperrkurat permbacaan grafik histogram dan 

grafik normalitas yang terlah dipaparkan serberlu rmnya. 

 

4.2.2. Uji Heterokedastisitas 

Urji herterroskerdastisitas me rmiliki tu rju ran urnturk merngurji apakah dalam moderl rergrersi terrjadi kertidaksamaan dari 

rersidu ral satu r perngamatan ker perngamatan yang lain. Pada perngurjian ini pernerliti mernggurnakan urji Glerjserr, yaitu r: 

a) Jika nilai signifikansi < 0.05 maka terrjadi herterroskerdatisitas. 

b) Jika nilai signifikasi > 0.05 maka tidak terrjadi herterroskerdastisitas. 

 

TABEL 4.6 

Uji Heterokedastisitas 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Hasil u rji herterroskerdastisitas mernggurnakan Urji Glerjserr pada taberl di atas mernu rnju rkkan variaberl inderperndern yang 

signifikan sercara statistik mermperngarurhi variaberl absolu rt. Hal ini terrlihat dari signifikansinya di atas tingkat 

kerperrcayaan (0.05). Berrdasarkan pernjerlasan terrserbu rt, maka dapat disimpurlkan bahwa variaberl Grerern Hu rman 

Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior terrberbas dari gerjala herterroskerdastisitas. 

 

4.2.3. Uji Multikolienaritas 

Urji mu rltikolineraritas berrturju ran urntu rk merngertahu ri terrdapatnya korerlasi antar variaberl inderperndern. Jika terrjadi 

korerlasi maka dinamakan murltikol, yaitur adanya masalah murltikolineraritas. Moderl rergrersi yang baik serharursnya tidak 

terrjadi korerlasi yang tinggi antara variaberl inderperndern. 

 

TABEL 4.7 

Uji Multikolinearitas 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Perdoman suratu r moderl rergrersi yaitu r berbas mu rltikol adalah: 

a. Variancer Inflation Factor (VIF) <10, dan 

b. Nilai Tolerrancer >0.1  

Pada taberl di atas dapat dilihat bahwa nilai Tolerrancer >0.1 dan nilai VIF <10, maka data pada pernerlitian ini 

dikatakan berbas dari masalah murltikol. 
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4.3. Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis rergrersi berrganda digurnakan urnturk merngertahuri variaberl berbas (Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt dan 

E rco-frierndly Berhavior) terrhadap variaberl terrikat (Kinerrja Lingkurngan) yang dilakurkan pada 172 karyawan Merrursaka 

Hoterl Nu rsa Du ra. 

 

TABEL 4.8 

Uji Regresi Linear Berganda 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Berrdasarkan hasil perngolahan data pada taberl di atas, dapat dirurmu rskan moderl perrsamaan re rgrersi berrganda serbagai 

berrikurt: 

Y = 0.810 + 0.117 X1 + 1.050 X2 

Berrdasarkan perrsamaan te rrserbu rt dapat diurraikan serbagai berrikurt: 

a. Konstanta (a) = 0.810 artinya jika Grerern Hurman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior nilainya 

0, maka kinerrja lingkurngan nilainya 0.810. 

b. Nilai koerfisiern rergrersi variaberl GHRM (b1) berrnilai positif, yaitu r 0.117 yang berrarti bahwa sertiap 

perningkatan GHRM ditingkatkan serbersar satu r satu ran maka kinerrja lingkurngan akan merningkat serbersar 

0.117. 

c. Nilai koerfisiern rergrersi variaberl E rco-frierndly Berhavior (b2) berrnilai positif, yaitur 1.050 yang berrarti bahwa 

sertiap perningkatan Erco-frierndly Berhavior ditingkatkan serbersar satu r saturan maka kinerrja lingkurngan akan 

merningkat serbersar 1.050. 

 

4.4. Uji Hipotesis 

Urji hipotersis dalam pernerlitian ini dilakurkan urnturk merngertahuri signifikansi dari hipotersis yang terlah dirurmu rskan. 

Urji hipotersis dibagi mernjadi du ra yaitur Urji Simu rltan (F) dan U rji Parsial (t). 

 

4.4.1. Uji Simultan (F) 

 

TABEL 4.9 

Uji Simultan 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Pada taberl di atas dapat dilihat bawa Fhiturng serbersar 1861.259 derngan tingkat signifikansi 0.000. Olerh karerna itur, 

Fhiturng g Ftaberl (1861.259 g 3.05) dan tingkat signifikansinya 0.000 f 0.05, mernurnjurkkan bahwa H0 ditolak dan Ha 

diterrima, artinya variaberl inderperndern yang terrdiri dari GHRM dan erco-frierndly berhavior sercara berrsama-sama 

mermerngarurhi kinerrja lingkurngan sercara signifikan. 
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4.4.2. Uji Parsial (t) 

TABEL 4.9 

Uji Parsial 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Berrdasarkan taberl di atas, dapat dilihat bahwa: 

1) Variaberl Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt (X1) mermiliki nilai thiturng (2.410) g ttaberl (1.973) dan tingkat 

signifikansi 0.017 f 0.05, maka H0 ditolak. Olerh karerna itu r dapat disimpurlkan bahwa sercara parsial terrdapat 

perngarurh signifikan dari Grerern Hurman Rersourrcer Managermernt (X1) terrhadap Kinerrja Lingkurngan (Y). 

2) Variaberl E rco-frierndly Berhavior (X2) mermiliki nilai thiturng (28.148) g ttaberl (1.973) dan tingkat signifikansi 

0.000 f 0.05, maka H0 ditolak. Olerh karerna itu r dapat disimpurlkan bahwa sercara parsial terrdapat perngarurh 

signifikan dari Erco-frierndly Berhavior (X2) terrhadap Kinerrja Lingkurngan (Y). 

 

4.5. Uji Koefisien Determinasi 

 

TABEL 4.10 

Uji Koefisien Determinasi 

 
Su rmberr: Data Olahan Pernu rlis (2024) 

Taberl di atas mernurnju rkkan bahwa nilai R serbersar 0.978 dan nilai R Squrarer (R2) adalah 0.957. Angka terrserburt 

digurnakan urntu rk merlihat bersarnya perngarurh Grerern Hurman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior 

terrhadap Kinerrja Lingkurngan sercara simu rltan. Hal ini mernu rnjurkkan bahwa perngarurh variaberl derperndern yang terrdiri 

dari Grerern Hu rman Rersourrce r Managermernt dan E rco-frierndly Berhavior terrhadap variaberl inderperndern yaitu r Kinerrja 

Lingkurngan adalah serbersar 0.957 ataur 95.7% serdangkan sisanya 4.3% diperngarurhi olerh faktor-faktor lain. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Berrdasarkan hasil dari pernerlitian yang terlah dilakurkan, maka dapat ditarik kersimpu rlan serbagai berriku rt: 

a. Implermerntasi Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt pada karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Dura merncapai 

skor perrserntaser merncapai 79% yang terrmasu rk katergori baik.  

b) E rco-frierndly Berhavior dari karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra merncapai skor perrserntaser 75.79% yang 

terrmasu rk katergori baik.  

c) Kinerrja Lingkurngan karyawan Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra merncapai skor perrserntaser 75.27%,  di mana skor 

terrserbu rt terrmasurk ke r dalam katergori baik.  

d) Grerern Hu rman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior mermiliki perngarurh signifikan terrhadap 

Kinerrja Lingkurngan karyawan Merru rsaka Hoterl Nursa Du ra, namurn kerdura variaberl te rrserbu rt mermiliki bersar 

perngarurh sercara parsial yang berrberda yaitu r Grerern Hurman Rersou rrcer Managermernt dan Erco-frierndly Berhavior 

terrhadap Kinerrja Lingkurngan adalah serbersar 95.7% serdangkan sisanya 4.3% diperngarurhi olerh faktor yang 

lain. 
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5.2. Saran 

Berrdasarkan hasil dari pernerlitian yang terlah dilakurkan, maka saran yang dapat diberrikan pernerliti adalah: 

a. Bagi instansi 

Hasil pernerlitian ini diharapkan dapat merningkatkan dan mermperrtahankan nilai yang su rdah diterliti dalam 

asperk grerern hurman rersou rrcer managermernt, erco-frierndly berhavior, dan kinerrja lingkurngan karyawan 

Merru rsaka Hoterl Nu rsa Du ra, serhingga dapat mermperrolerh dampak yang baik dan urnggurl di masa merndatang. 

b) Bagi pernerliti serlanju rtnya 

Agar hasil pernerlitian mernjadi lerbih akurrat, pernerliti se rlanju rtnya disarankan urntu rk merlaku rkan pernerlitian pada 

perrursahaan serjernis de rngan popurlasi yang lerbih lu ras dan merngambil samperl yang lerbih banyak. Pernerlitian ini 

dapat digurnakan serbagai rerferrernsi u rnturk bahan perrbandingan, yaitur derngan mernggurnakan berrbagai terori 

u rnturk merngurku rr perrberdaan dan perrsamaan antara pernerlitian yang dilakurkan derngan turju ran urntu rk 

mermperrdalam pernge rtahuran. 
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